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A 2014. évi szbveges beszdmol6t az érvényes jogszabdlyok alapjan allitottuk §ssze a fenntart6i irdnyelvek és
szempontok figyelembevételével.

1.

I. Altalanos indoklas

Az Intézmény feladat-korének, tevékenységének bemutatasa
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Intézmény neve: Iparmiivészeti Mizeum
Székhelye: 1091 Budapest, Ul16i ut 33-37.
Telephelyei: - Nagytétényi Kastély (kézérd. muz. kiallitbhely)

1225 Budapest, Kastélypark u.9-11.
- Réth Gyorgy Villa (kozérd. muz. kiéllitéhely)
1068 Budapest, Varosliget fasor 12.

Intézmény torzskonyvi (PIR) térzsszama: 321183
Intézmény allamhéztartasi azonositd szama: 038423
Intézmény honlapjanak cime: www.imm.hu

Az Iparmiivészeti Muzeumnak, a 2013. méjus 22-én kelt 25957-1/2013. szami Alapito
Okiratanak modositasat 12897/2014. iktatészamon Balog Zoltdn miniszter ar 2014.februar 27-
én frta ald, majd 2014.oktéber 7-én keriilt sor ennek ujabb modositdsara 46871/2014.
iktatoszdmon. A modositas alapjan az Iparmiivészeti Mizeum (IMM) gy(ijtokore kiterjed a
magyar ¢és nemzetkozi iparmiivészet alkotdsaira (targy- és kornyezetkultira anyagéra),
torténetének dokumentumaira és tirgyi anyagara az 0kort6l napjainkig.

Az alapitdi jogokat az Orszaggylilés (1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.) gyakorolja, az
irdnyit6 szerv pedig az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémia utca 3.).

Az intézmény alaptevékenységei kozott kiemelt feladatként ellatandé a tovabbiakban
interaktiv és innovativ médon az épitészeti térekvéseknek is a lehetd legszélesebb latogatoéi
korok szaméra torténd hozzaférhet6vé tétele, az egyiittmikodési formék kialakitdsa az
épitdmiivészet csoportjaival, alkotdival és szervezeteivel. Az alaptevékenység kiegésziil még
tovabbi kiemelt feladattal: az épitészettrténet és az épitbmiivészet eredményeinek
bemutatésara, kiemelt figyelemmel a szecesszi6 korszakéra, valamint a Lechner — 6rokség
feltarasara.

2014. évben modositottuk a Muzeum Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, amelynek a
miniszteri j6vahagyédsara 2014. augusztus 28-an keriilt sor). Ezaltal a 2013. évi 32-3/5/2013.
iktatoszamu Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatdlyat vesztette.

Az éves szakmai ,Teljesitményértékelés” részletesen tartaimazza a tudoméanyos és
kézmiivelodési  tevékenységeket, a  szakmai, tarsadalmi  kapcsolatrendszereket,
egylittmiikodéseket, a kiemelt szakmai feladatokat, az intézményi stratégia teljesiilését és az
ehhez kapcsolddo intézkedéseket és azok értékelését. Bemutatja a szakmai mitkodés terén a
gylijteménygondozasi és feldolgozasi feladatok teljestilését, a Mizeumban foly6 digitalizalasi
és kutatoszolgélati tevékenységet, az IMM 2014. évben megjelent kiadvanyait, a Muzeum
2014. ¢vi kiallitasi tevékenységét, azok latogatottsagat, valamint a kozmiivelddési —
kozonségkapcesolati tevékenységét. Kitér a mizeumpedagogiai tevékenység részletezésére, az
egyes rendezvényekre és a palyazati tevékenység, valamint a kommunikécios tevékenység és
az arculattervezés bemutatdsira. Ismerteti a partnerség és Onkéntesség feladattervének
teljestilését, valamint a 2014. évi szervezeti atalakitasokat, személyi valtozasokat.
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A 2014. év kiemelt feladataként hatérozta meg az intézmény az IMM komplex
nagyrekonstrukci6janak elokészitését, az elkésziilt tervek felulvizsgalatat és tovabbgondolasat.
Az egyeztetések az elkésziilt tanulmanyterv és a megvaldsithatosagi tanulmany alapjan és az
elfogadott engedélyezési terv alapjan zajlottak és folytatédnak jelenleg is.

Az elmilt év sordn a Mizeum magas szinvonalon és maradéktalanul teljesitette az Alapit6
Okiratban régzitett egyhazi muzealis gyljteményekkel kapcsolatos szaktanacsadoi, restauratori
és szakértdi feladatait.

A mizeum 2014-ben végrehajtotta elére tervezett kiallitasi programjét, 0j kiallitdsokat nyitva
mind a féépiiletben, mind a filidlékban.

Kiils6 helyszinen 6nall6 kiallitasunk 2014, évben nem volt.

Intézményiink az elmult években jelentés eredményeket ért el gyljteményi anyaginak
kulfoldon torténé bemutatésa, kiallitasi projektek koordinalasa kapcsan. Ennek érdekében
targyalasokat folytattunk tobb mizeumi, illetve diplomaciai partnerrel. Ezek kozott ki kell
emelni az iszlam anyagunk bemutatésat az Arab Obs] térségében, valamint Torokorszagban. A
moszkvai Kreml fogadokészségét fejezte ki szecesszios anyagunk 2016. évi bemutatésa irant.
Ez az anyag tobb intézmény érdeklddését is felkeltette, Igy komoly érdeklédést mutatott a
z4grabi és a frankfurti Iparmivészeti Mizeum, valamint a Millesgarden Museum — Stockholm
egyarant. Elokészités alatt all egy herendi porcelén gylijteményt bemutaté, és egy Zsolnay
porceldn-kiallitas megrendezése J apanban.

A kidllitdsokhoz tervezett kiadvéanyok is elkésziiltek. A Muazeum 2014. évben megjelentette:
- a Miitargyak a fraknoi Esterhazy-kincstarbél az Iparmiivészeti
Muzeum gyiijteményében (Szilagyi Andras szerkesztésében),
- az Ars Decorativa 29 (évkonyv),
- Nemzeti kincstarunk, az Esterhazy hercegi kincstéar 20. szdzadi
torténete (Szerzé: Horvath Hilda),
-Lechner, az alkot6 géniusz (Sisa Jézsef szerkesztésével, magyar
nyelven),
-Lechner, a Creative Genius (Sisa J6zsef szerkesztésében, angol
nyelven).
Viltozatlan utannyomdasban megjelent még egy magyar nyelvii és egy angol nyelvii
kiadvanyunk: Galos Mikl6s szerkesztésében.

A digitalizalas terén igen komoly el6relépésré] szamolhatunk be: belsd miitargynyilvantarté
rendszeriink stabilan miiksdik, mitargyaink egyre nagyobb szdmban az interneten is
tanulmanyozhatéak, killonboz6 nemzetkozi rendszerekbe integralt médon is. Minderrél az
alabbi pontokban részletesen beszamolunk. Az IMM sikerrel vett részt a Partage Plus
digitalizdlasi projektben. A 27 nemzetkozi partnerrel kozosen zajlé programban a Muzeum
szecesszios miitargyainak és a magyarorszagi szecesszios épiiletek részleteinek digitalizaldsa
volt a feladat: az Europeana portal szdméra (2D és 3D digitalizalés). 2014. 4prilis 30-4n a
program lezérult, az Europeana rendszerébe osszesen 7 150 rekordot t8ltsttek fel. 2014. évtél
az Intézmény az AthenaPlus program keretében folytatta a digitalizalt mitdrgy-llomény
feltoltését az Europeana rendszerébe (3750 feltsltott rekord). 2014-ben is folytattuk
részvételiinket a Google Art Project rendszerében, ahol mintegy 100 kiemelt miitargyunk nagy
felbontasi fotdja mellett az épiilet és a Muzeum hérom kiallitasa virtualisan megtekinthetd.
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A belsé nyilvantartas alapjan folyamatosan frissitjik a Muzeum online gylijteményi
adatbazisat, amely két nyelven elérheté (http:gyujtemeny.imm.hu). 2014. &v végére a rendszer
mar 11400 rekordot tesz mindenki szamara hozzaférhetdvé, és osszesen 20 virtualis
kiallitdssal segiti ezek megismerését. Kiemelends, hogy ezen a teriileten igen értékes munkat
végeztek a MANDA altal koordinalt kulturalis kdzmunka program résztvevéi. Munkdjukkal
nagyban hozzajarultak az Adattar Fotogy(jteményének teljes korit digitalizaldsshoz, ami kozel
15000 foté szkennelését Jelentette. Ezzel parhuzamosan megkezd6dott a mintegy 28 000
tételbol 4ll6 Fotogylijtemény leltarkonyveinek adatrogzitése, majd a metaadatok revizidja
nyoman a foték online publikildsa a gyljteményi adatbdzisban, A honlap és a kapcsolods
szolgaltatdsok jol mikodtek, kedvezs visszhangra talaltak a fejlesztések, az elérések Szama
minden viszonylatban nétt.

A Muzeum 2014. évi szakmai miikodésének csucspontja: Lechner Odon vilagorokségre jelolt
¢épitész munkdassdganak feldolgozésa és bemutatasa volt egy Uj kutatasi eredményeken alapulo
kidllitis és nemzetkdzi konferencia megrendezésének keretében. Ezzel a kiallitdssal
emiékeztiink a nemzet ¢pitémestere, Lechner Odon halalanak 100. évforduldjara. A Mazeum
hosszu évtizedek adossagat torlesztette Lechner Odon életmiivének, maig tarté hatdsdnak
feltérképezésével és bemutatasaval. A munkat az MTA BTK Miivészettorténeti Intézetével
kozosen, az egyiittmitkodési megéllapodasban foglaltak szerint végeztiik. Ennek keretében
teljes koriien fotozéasra keriiltek Lechner Odén ma is allé épiiletei. A rendszerezett fotéanyag
az IMM gylijteményi adatbazisaban és az Intézet honlapjan érheté el. Az elkészitett fotéanyag
bekeriilt a Sisa Jozsef 4ltal szerkesztett, a kiallitas kisér6kiadvanyakeént szereplé kotetbe is,
amelyet a Miizeum mind magyar, mind angol nyelven megjelentetett,

A Mizeum masik — 2014, évi - legjelent6sebb és leglatogatottabb kiallitasa: a Merészebb, mint
a festészet — A modem magyar kereskedelmi plakat cimi kiallitas 2014, aprilis 24 — julius 27-
ig, majd augusztus 31-ig meghosszabbitva. Az Orszégos Széchenyi Konyvtarral (OSZK)
kozosen megrendezett killitas. A kordbban Spanyolorszagban bemutatott plakitanyag,
kiegészitve az IMM és az OSZK anyagabdl, tovabba koz- és magangyijteményekbél szarmazé
vélogatott kisnyomtatvanyokkal, targyi emlékekkel. A két vilaghabora koézotti magyar
plakatmiivészet alkotdsait képviseld reprezentativ valogatast elészor az IMM-ban lathatta a
hazai kozonség. A kiallitas a kereskedelmi reklamgrafika 1920-a évek kozepétél torténd
megujitasra koncentral. A kiallitast héromnyelvi: spanyol - magyar-angol katalégus kisérte.

Pompa az asztalon — kiallitds a Muzeumok éjszakéja alkalmabol (2014. Jinius 21.- augusztus
24.)

Ennek keretében a Miizeum az eurdpai étkezési kultira kiilonleges targyi emlékeit mutatta be.
A kozépkori lakomékat idézte a haj6 alaku eziist asztaldisz, a barokk Unnepi asztalokat, az
allatokat és novényeket formazé fajansz télaloedények, a klasszicizmus korat pedig
Alekszandra Pavlovna nagyhercegné tajképpel diszitett porceldnjai. A programok sordban a
koncertek, tarlatvezetések, szakmai eléadéasok, iparmivészeti vasér, kézmiives foglalkozdsok
mellett helyet kapott az ez alkalomra meghirdetett gyermekrajz-palyazat legérdekesebb
palyamiiveinek kiallitdsa is.

2014-ben egy nemzetkozi kiallitast fogadtunk: a kortars lengyel design legjobb, dijnyertes (Red
Dot dijas) alkotésainak utazé kiallitasat mutattuk be- a Lengyel Intézettel kozosen, amely a
Design Vilagnapjén (2014. junius 27-én) nyilt, és augusztus 29-ig volt latogathato.
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A Magyar Formatervezési Di j 2014. (2014. oktéber 6.-november 2)

E pélyazat célja a magyar formatervezés teljesitményének bemutatasa és népszerlisitése, a
hazai formatervezés kiemelkeds alkotéinak elismerése, termék-, terv-, vizualis kommunikécio-
¢s  didkmunka kategéridban, valamint a4 magyarorszagi  termékek nemzetkdzi
versenyképességének javitasa a formatervezés eszkozeivel. Ez a kidllitdss a Magyar
Formatervezési Tanacs (Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala) szervezésében valosult meg
(Design Hét, Budapest 2014).

A Kozma Lajos — Moholy Nagy L4szl6 Formatervezési Osztondijasok 2013.évi beszamol6
Kiallftas megrendezésére 2014. februar 20 - aprilis 6. kozott keriilt sor.

A muizeum mér meglévé llandé killitdsai koziil 2014. évben a foépiiletben ,,Gyiijtdk és
kincsek” cimg kiallitast, az , Iszlam kiallitast”, a Nagytétényi Kastélyban a , Blitormiivészet a
gotikatdl a biedermeierig” kiallitast és a »Precizié és luxus — Orakiéllitést”, a Rath Gyorgy
Villaban pedig a Réath Gyorgy emlékszobat és a Hopp Ferenc Kelet-azsiai Miizeum anyaganak
allando kiallitasat tekinthették meg a latogatok.

Az 4thiz6dé sajat id6szaki kiallitasok kozil a ,, Bigot - pavilon — Szecesszi6s épliletkeramik
Parizsbél, valamint ,, A szecesszio mesterei az Iparmiivészeti Mazeum gylijteményében” cimit
kidllitasokat latogathattak intézményiink féépiiletében 2014-ben.

Kommunikécié, mazeumi kézmiivelédés, mizeumpedagégia

A kommunikici6 és marketing tevékenység teriiletén sajnos hidnyosségaink vannak, mivel a
szlikos anyagi forrasok (koltségvetési timogatas) miatt lényegesen kisebb Gsszegeket tudunk
forditani egy-egy kiallitas, rendezvény bevezetésére, népszeriisitésére, mint amennyi sziikséges
volna a latogatottsag noveléséhez. Kismértékben csokkent a kutatasi szolgdlatot igénybevevak,
illetve a kutatdsi alkalmak szama is. A kozmiivelsdési teriileten is sajnos visszaesés
tapasztalhaté: csokkent a térlatvezetések és az egyéb kozmiivelsdési rendezvények szama,
latogatottsaga. Ez részben magyardzhaté azzal, hogy a Hopp Ferenc Muzeum csak 2014,
februdr 28-ig mitkodott az IMM keretein belill, igy itt a 10 hénap kiesés érzékenyen éreztette
hatésat. A Muzeumpedagdgia teriiletén (els6sorban a Nagytétényi Kastélyndl) mind a bézis-,
mind a tervadatokhoz képest nvekedés tapasztalhaté a foglalkozdsok szama és a latogatoszam
tekintetében egyarant. Sikeresen zérultak az Gvodés- és iskolds-koru gyermekek részére
szervezett nyari taborok. Ezt 2015. évben is szeretnénk tovabb folytatni, s6t kiszélesiteni,
béviteni a kapcsolodo programokat,

Az intézmény mikodését érintd legfontosabb szervezeti valtozas: a Hopp Ferenc Kelet-4zsiaj
Miivészeti Gylijtemény 4taddsa a Szépmiivészeti Muzeum széméara. Ezzel egy idében a
Muzeum egyik telephelyének: a Hopp Ferenc Kelet-dzsiai Mvészeti Muzeumnak 2014,
marcius 1-jétél t6rténd beintegralédésa a Szépmiivészeti Miizeumhoz. Ezaltal 16 5 statusszal
csokkent intézményiink engedélyezett 1étszama, a koltségvetési tamogatas pedig kozel 41 M
Ft-os cstkkenése miatt médositasra kertilt az éves koltségvetési tamogatési eléiranyzatunk is.
Az atadas keretében elvégeztikk a gylijteményben 1év6 letéti targyak revizidjat, amelyek
szintén atadasra keriiltek. Ennek keretében 500 db miitargy reviziéja, fotozésa és
adminisztracidja valosult meg.

A Mizeum tdrténetében egy meghatdrozé esemény szintén a 2014. évhez kotodik: az
Esterhazy csalad tulajdonabé] a Muzeumba keriilt targyak (Esterhazy-kincstér és az Esterhazy-
palotdk berendezésébsl) atadsanak elékészitése az 0j fertédi kozgylijtemény (Esterhdzy-
kozpont) széméra az 1919/2013. szami Kormanyhatarozat értelmében.
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A dontés felgyorsitotta az Esterhazy-kincstar miitargy-allomanyaval dsszefliggé, évtizedek 6ta
hiz6dé muzeoldgiai munkskat. 2014-ben a Méizeum elkészitette iitemezési javaslatat, valamint
elvégeztiik a mitargyak listazasat, és a restaurétori el6készitést kovetd teljes korti fotozast. Az
Esterhazy-kincstar ,roncs” allapota targyainak felmérése nyoman 2014-ben tébb targy
restaurdlasa megindult, és jelenleg is folyamatban van. Megtortént valamennyi elefantcsont-
roncs és ~toredék azonositasa, szortirozasa és tisztitdsa, A leltarozasi és reviziés munkak terén
a legnagyobb kihivast az Adattarban felhalmozédott hagyatéki és egyéb régi raktari
dokumentumok rendezése, beleltdrozasa Jelenti. Itt t6bb évtizedes lemaradast kell
intézményiinknek behoznia. A munkét a munkatérsak a rogzitett litemterv szerint végzik.

Az intézménynél teljes korli leltarozds tortént a 2014. év végén, igy a beszamol6 tételes
leltarral keriilt alatdmasztasra.

A Mizeum vallalkozasi tevékenységet nem végzett 2014. év sorén, ezért nincsenek vegyes
rendeltetésii eszk6z6k, az értékesokkendst igy csak az alaptevékenységre szamoltuk el.

2014. év soran nem volt kiszervezett tevékenység, gazdasdgi tarsasagokban a Mizeumnak
nincs részesedése.

Az Iparmiivészeti Muzeum tulajdonosi, illetve vagyonkezeldi jog gyakorlasa ald nem tartoznak
sem alapitvanyok, sem kozalapitvanyok, sem kozhaszn tarsasagok.

A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak, felujitdsanak tdmogatésara 2014. évben kifizetés
nem tortént.

A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil az Intézmény m4s bankszamlan nem bonyolit
pénzforgalmat.

A Kkincstéri finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodési rendszer, a kincstéri
informacié-szolgaltatss tapasztalatai:

A KIR rendszer sajnos tovabbra sem ttlzottan felhasznalé-barat. Tovabbi fejlesztése szitkséges
¢s indokolt.

Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetGvaltas és annak hatésai:

A személyi véltozasok koziil a legfontosabb, hogy Dr. Takécs Imre féigazgatéi megbizasarsl
lemondott, amit Balog Zoltan miniszter tr 2014. maércius 25-i hatéllyal elfogadott. Egy révid
id6re (mércius 26-dprilis 6-ig) — az SZMSZ-ben meghatérozottak szerint — az 4ltalanos
féigazgato-helyettes latta el a f8igazgat6 helyettesitését. 2014. év nagy részében (4prilis 7-
november 2-ig) a gazdasagi igazgaté kapott megbizéast a foigazgat6i feladatok ellatéséra az
Emberi  Er6forrasok  Minisztériuméanak miniszterétdl. November  3-t6] megbizott
féigazgatoként kezdte meg munkéjat az Intézmény jelenlegi vezetéje: Cselovszki Zoltdn. Az
¢v donté hanyadaban Dr. Badn Laszl6 miniszteri biztosként, Kovacs Balint pedig koltségvetési
fofelugyeloként — 2014. év januar 1-jét61 december 31-ig - segitette az intézmény munkajat.
Ebben az 4tmeneti idszakban is a Mitizeum megdrizte mitkodoképességét, gazdalkodasa
kiegyensulyozott volt, likviditési problémak nem meriiltek fel az intézménynél és
tartozéasallomanyat is sikertilt 0-ra csokkenteni.



2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatisa:

Az intézmény tevékenységében 2014. év soran jelentds véltozas kovetkezett be: mércius 1-jétd] a Hopp Ferenc
Kelet-4zsiai Miivészeti Gyljtemény, valamint a Mazeum egyik telephelyének: a Hopp Ferenc Kelet-azsiai
Miivészeti Mizeumnak az 4tadasa a Szépmiivészeti Mizeumnak. Ezzel az 4tadéssal, 16 fovel csokkent az
Iparmiivészeti Muzeum engedélyezett 1étszama: 127 fordl 111 fore, a koltségvetési tamogatas pedig kozel 41,0
M Ft-tal lett kevesebb.

II. Részletes indoklas
1. A f6bb kiad4si tételek, valamint a bevételek feladatteljesitéssel osszefiiggd

alakulasa:
Adatok: ezer Ft-ban
. s s 2014. terv 2014, terv
Mutatok 2013. teljesités 2014. teljesités index % (eredeti ei.) (mbdositott ei.)
Létszam (f6) (tény:
statisztikai, terv: 127 111 127 111
engedélyezett
Kiadas (e Ft): 973 546 670 401 68,86% 612 800 893 082
i‘%';‘z;sffmé'y‘ 343 387 368 004 107,17% 386 700 400 960
;‘:S%&“”kaaw 85 154 941 809 107,82% 96 400 99 313
ebbél: dologi kiadasok 335 853 206 253 61,41% 125 200 330 926
ebbdl: mikddési céld
pe. Atadas 0 0 0,00% o] 0
ebbél: Ellatottak
pénzbeli juttatasai 0 4252 0,00% 0 4300
ebbbél: Egyéb miikodési
célu kiadasok 0 83 0,00% 0 3083
MkOdés: kiadasok 764 394 670 401 87,70% 608 300 838 582
feltjitas 191 449 0 0,00% 50 000
beruhazas 17 703 0 0,00% 4 500 4500
Felhalmozasi
Kiadasok dsszesen: 209 152 0 0,00% 4 500 54 500
Bevétel (e Ft): 1027 602 891 707 86,78% 612 800 893 082
ebbdl: intézmeényi
miikdési bevételek 166 336 209 520 125,96% 89 100 210 813
ebbdl;
tamogatasértéki 82 593 89 539 108,41% 0 89 539

mikodési bevételek

El6z6 évi mikédési
céli pénzeszkoz 0 0 0,00% 0 0
maradvany atvétele

El6z6 évi miikodési
pénzmaradvany 50 771 54 056 106,47% 0 54 056
igénybevétele

Makodési bevételek

Ssszesen: 299 700 353 115 117,82% 99 100 354 408
Felhalmozasi és

t6kejellegi bevételek 338 900 266,27% 900 982
El6z6 évi felhaimozasi

maradvany atvétele 0 0 0,00% 0 0
El6z6 évi felhalmozasi

maradvany 195 949 0 0,00% 0 0
igénybevétele

Tamogatasértéki

felhalmozasi bevételek 0 0 0,00% 0 0
Fethalmozasi

bevételek Gsszesen: 196 287 900 0,46% 900 982
gﬂtjggé‘ffs' 531615 537 692 101,14% 512 800 537 692




- A dologi kiadasoknal jelentkez$ nagy Osszegli megtakaritds a bazis évhez képest (- 129600 E Ft) a
szolgaltatasi szerzédések feliilvizsgalatabol, 3 4rajanlat bekérésével a véllalkozasi dijak lecsokkentésébol
szérmazik., a parhuzamos munkavégzések megsziintetésébol és ezaltal a kiilsd szolgaltatok szerzodéseinek
felmondasabol. A korabbi években a teremérok nagy részét kiilsd szolgaltatd biztositotta, az intézménynek 2014,
évben ezt sikeriilt kivaltania kozfoglalkoztatottak alkalmazdsival. Ezaltal a dologi kiadasok nagymértékben
csokkentek, a kozfoglalkoztatottak bérének és jarulékainak 90-95 %-at biztositotta a Munkaiigyi Kirendeltség,
igy jelentds koltségmegtakaritast sikeriilt elérnie a Mzeumnak.
- A miikodési bevételek kozel 26 %-o0s novekedését dontben a rendezvények szaménak, a kiallitdsok
latogatottsdganak novekedése és ezzel parhuzamosan a jegybevételek emelkedése okozta.
- 2013. évben az el6z6 évi felhalmozasi maradvany igénybevétele — 195 949 E Ft - (a 2012. évrél athiz6d6) a

nagyrekonstrukcié tervpaly4zatdhoz kapott tAmogatasbol szarmazik.

2. Az elbirdnyzatok alakuldsa

2014. évi eldiranyzat analitika

Modositds jogcime KIADASOK
Személyi Munkaadoka Dologi Egyéb Intézményi Feltjitdsok Osszesen
juttatas t kiadas miikodési beruhdzds kiadas
terheld célu kiadas
jarulék
Eredeti el8iranyzat 386 700 96 400 125 200 4500 612 800
Kormanyzati hataskor 4346 1173 50000 55519
Iranyitdszervi hataskor EEMI| - 30288 4 - 8125 119499 81086
Intézményi hatdskér 40 202 13275 85 900 4300 - 143 677
Maodositott elSiranyzat: 400 960 102 723 330599 4300 4500 50000 893 082
analitika folytatas BEVETELEK adatok: e Ft-ban
Tamogatdsé
rtékdi
pénzmaradvan miikodési | Tamogatasérték Osszesen
Y Intézményi miikodési bevétel (i felhalmozasi Kolcson Tamogatas bevétel
100 000 512 800 612 800
55 55
- 519 519
30 81
111713 627 086
54 056 - 89539 82 143 677
54 056 211713 89539 82 - 537 692 893 082




a. A személyi juttatasok eldiranyzatanak alakuldsa

A 2014. évi engedélyezett 16tszam - a 2013.évitol
azsiai Miivészeti Mizeum 2014. mércius 1

Szépmiivészeti Muzeumhoz keriilt.

Az intézmény eredeti el8iranyzatdhoz képest a médositott el8iranyzat 14 260 E Ft-os, 3,7 %-
mutat. Ez az sszeg dont6en a kozfoglalkoztatottak személ
Jelentkezett a bérkompenzacioéra kapott 8sszeg,
Mindezeket csokkentette a Hopp Ferenc Kelet-4z
Szépmiivészeti Muzeumhoz, amelynek 30 288 E
maradt mind az eredeti, mind a médositott el6iran

FMegnevezés Osszeg E Ft
Eredeti el6irdnyzat 386 700
Bérkompenzacio 4 346
Kézfoglalkoztatottak 13 350
MNB tamogatés 935
Hopp Muzeum atadas -30 288
E1626 évi maradvany 25917
Médositott eldirdnyzat 400 960

Teljesités: 368 004 E Ft.

(127 £6) 16 fével volt kevesebb: 11116 — a Hopp Ferenc Kelet-
-jétd] torténd kiszervezése miatt, amely ett8] az idéponttél a

A Muzeumnél a személyi juttatdsok valtozasat 2013 évhez képest az alabbi tablazatba foglaltuk 6ssze:

. o,
P 2013. év | Megoszlasi | 2014. év Megoszlasi Va‘lto’zé S | Valtozas %
Megnevezés EFt |arany % EFt | arany9 | Mmértéke a

v % y 7 EFt |2013=100%
Alapilletmények 236 068 68,75 340 990 92,66 104 922 144,45
Egyéb kotelezs
illetménypétickok 23 224 6,76 0 0,00 -23 224 0,00
Egyéb feltételts] fliggs
potlékok és juttatisok 1 360 0,40 0 0,00 -1 360 0,00
TELJES MUNKAIDOSOK
RENDSZERES SZEM. JUTT. 260 652 75,91 340 990 92,66 80 338 130,82
OSSZESEN
Részmunkaidében
foglalkoztatottak rendszeres 12 072 3,52 0 0,00 -12 072 0,00
személyi juttatasok:
Jutalom (normativ és
teljesitményhez kotott) o1 000 0 0,00 0 0,00
Készenléti, ligyeleti,
helyettesitési dij, tilora 12 229 3,56 1168 0,32 -11 061 9,55
Egyéb munkavégzéshez
kapcsol6do juttatasok 0 0,00 0 0,00 0 0,00

0s novekedést
yi juttatasat foglalja magdban. Noveld tényezSként
valamint az el6z6 évi maradvanybol szérmazé eléiranyzat.
siai Miivészeti Muzeumnak a 16 fos létszaménak atkeriilése a
Ft bérvonzata volt. A tényleges teljesités ennek hatasara alatta
yzatnak.




TELJES MUNKAIDOSOX
MUNKAVEGZESHEZ 24 301 7,08 1168 0,32 -23 133 4,81
KAPCS. JUTTATASAI

Részmunkaiddsok

munkavégzéshez 1711 0,50 0 0,00 -1 711 0,00
kapcsolodo juttatasai

Végkielégités 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jubileumi jutalom 3093 0,90 2223 0,61 -870 71,87
Napidij 468 0,14 0 0,00 -468 0,00
Biztositasi dijak 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Egyéb sajatos juttatasok 8 470 2,46 0 0,00 -8 470 0,00
TELJES MUNKAIDOBEN

FOGLALKOZTATOTTAK 13 742 4,00 2223 0,61 -11 519 16,18
SAJATOS JUTTATASAI

Részmunkaiddben

foglalkoztatottak sajatos 95 0,03 0 0,00 -95 0,00
juttatasai

Kozlekedési koltségtérités 2516 0,73 4716 1,28 2200 187,44
Etkezési hozzéjarulas 9192 2,68 10203 2,77 1011 0,00
Egyéb koltségtérités és

hozzajérulas 820 0,24 39 0,01 -781 4,76

TELJES MUNKAIDOSOK

SZEMELYHEZ KAPCS, 12 623 3,68 14 958 4,06 2 335 118,50
KOLTSEGTER.

Teljes munkaidében

foglalkoztatottak szocialis 0 0,00 0 0,00 0 0,00
jellegt j.

ﬁga?gg’iba nem tartozok 32 069 9,34 8 665 2,35| 23404 27,02
gzszggé”&JUTTATASOK 343387 100,00 | 368 004 100,00 24617 107,17
Atlagos statisztikai

létszam 127 114 89,76

2014. év februar 28-ig az intézmény engedélyezett 1étszdma 127 16, 2014. mércius 1-jét6] 111 £5. Ennél
alacsonyabb 1étszdm mar a szabadsdgok alatti helyettesitést sem teszi lehetové. Létszamproblémainkat
elsésorban kozfoglalkoztatottak igénybevételével oldottuk meg: Az Iparmiivészeti Mtizeum a 2011. évi CVL. tv.
adta lehet6séggel élve — a Nemzeti Foglalkoztatdsi Alaphoz benytjtott kérelem nyoman, a Févérosi
Korményhivatal Munkaiigyi Kdozpontjaval kotstt szerzédés alapjan és a IX. keriileti, Raday utcai Munkatigyi
Kirendeltség segitségével — atlagosan 20 6 tin. latogat6-forgalmi segitét és 4 f6 karbantartot alkalmazott 2014
évben, valamint a téli hénapokban 2 6 fiité alkalmazasara is sor keriilt. A kozfoglalkoztatds keretében 4j,
kozépfokii végzettséget, idegen nyelv ismeretét, ill. annak hasznélatat igénylé munkakért alakitottunk ki: a
latogaté-forgalmi segité munkakérben. Az & értékteremtd munkajukkal is biztositjuk az Iparmiivészeti Mizeum
¢és telephelyei litogathatosagat, mizeumunk kozfeladatanak ellatasat és a latogat6i bevételeket. Két 5
kozalkalmazott teremériink korabban kozfoglalkoztatottként dolgozott intézményiinknél.2014-ben mércius 1. és
december 31. kozott 25-36 fos kozfoglalkoztatott alkalmazasaval biztositottuk az Iparmiivészeti Muzeumban és
filidléiban taldlhat6 kiallitasok latogathatoségat. A 4 £6 karbantarté és az év utolsé negyedévében a rendszerbe
belépett 2 f6 fiit6 a legkiilonbozébb Javitdsi, karbantartasi, installacioépitési munkakat végezték a Gondnoksag
szervezetén beliil. Az elmult évben kivals kollegialis kapcsolatot épitettiink ki a Raday utcai Munkaiigyi
Kirendeltség vezetdjével és munkatarsajval. Ev végére 36 fore novekedett az Intézmény kozfoglalkoztatottjainak
1étszdma.

10



b. A dologi kiadasok eldirdnyzata valtozasanak a bemutatasa

Megnevezés Osszeg E Ft
Eredeti eliranyzat 125200
Hopp Mizeum atadésa -2 583
Veszélyelharitas 8 000
Helikon Kastély restauralasa 2369
Palyazatok 65915
Tobbletbevételbsl 111 713
Pénzmaradvéanybol 17729
Médositott el§irdnyzat 330 926
Teljesités: 206 253 E Ft

A Dologi kiadasok alakul4sa

Viltozas mértéke
. 2013. év 2014, év
Megnevezés teljesités EFt | teljesités EFt| oo %

Készletbeszerzés 49 964 18 196 -31 768 -63,58%
Kommunikaciés

szolgéltatas 6417 6136 -281 -4,38%
Szolgaltatasi kiadasok 187 989 127 816 -60 173 -32,01%
Vasarolt kozszolgaltatas 0 0 0,00%
?ldzetesen felszamitott AFA 53 899 34 144 119 755 -36,65%
Osszesen

Fizetendé AFA 0 6 398 6 398 0,00%
Kikiildetés, reklam és 5,
propaganda 15224 4 251 -10 973 -72,08%
Szellemi tevékenység o,
Kifizetése 1492 0 -1492 -100,00%
Egyéb dologi kiadasok 0 9312 9312 0,00%
Dologi kiaddsok osszesen: 314 985 206 253 -108 732 -34,52%
Ellatottak pénzbeni o
juttatasai o] 4 252 4 252 0,00%
Kiilonféle kéltségvetési

befizetések 6433 83 -6 350 0,00%
Adok, dijak, befizetések 14 435 0] -14 435 -100,00%
Egyéb folyé kiadisok o
bsszesen: 20 868 4 335 -16 533 -79,23%

A kimutatds szerinti a dologi kiad4sok 34,52 %-os, 108 732 E Ft-os csokkenést mutatnak, amely az atgondolt,
koltségtakarékos gazdalkodasnak a kovetkezménye. Az egyéb folyokiaddsok 79,23 %-kal csokkentek. Az
Intézménynek minimalis, csup4n 83 E Ft-os befizetési kotelezettsége keletkezett.
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¢.  Felhalmozasi és felijitasi kiaddsok el6iranyzatanak alakuldsa

3. Az Intézményi bevételek alakuldsa:

Megnevezés Osszeg E Ft
Eredeti el6irdnyzat - Felhalmozas 4500
Felijitds 50 000
Moédositott eléiranyzat 54 500

Bevételek megoszldsa Véltozé‘; méricke
2013. 2014, °
Megnevezés
EFt 2013, 2014. 2014/2013. év

Intézményi sajdt bevételek 166 336 209 520 16,19 23,50 125,96
Miksdési céli pénzeszkoz atvétel
AHT. belill 53759 47 883 5,23 537 89,07
Mfﬁ!((&dé:m céli pénzeszkoz atvétel 28834 41656 281 467 144,46
AHT. kivil
Miikodési céli pénzeszkiz divétel 82 593 89 539 8,04 10,04 108,41
Miikodési koltségvetés timogatdsa 531615 537692 51,73 60,30 101,14
Tdmogatdsértékii felhalmozdsi bevétel 338 900 0,03 0,10 266,27
El626 évi pénzmaradvany dtvétele 0 0 0,00 0,00 0,00
Felhalmozdsi kélesonok visszatérilése 0 0 0,00 0,00 0,00
Miikodési és felhalmozasi bevételek
Gsszesen 531953 538 592 51,77 60,40 101,25
El6z6 évi pénzmaradvany
igénybevétele 246 720 54 056 24,01 6,06 21,91
BEVETELEK OSSZESEN 1027 602 891 707 100,00 100,00 86,78

Az NKA palyazatoknal lényegesen kevesebb forrast nyert el az intézmény.
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Céljelleggel biztositott tAmogatisok 6sszege

Palyazatok megnevezése Pz’.i.lyézott Felel6s Tamogatist nyijt6
osszeg szervezet
3511/03805
Baktay Ervin Hagyaték 900 000 | Dr: Faicsdk NKA
Gyorgyi
Hopp F. M. atad-val
kapcs-an visszafizetve
Miitargyak a Fraknoi
Esterhdzy-kincstarbol Szegszardy-
(szakkatal6gus-magyar 1200000 Csengery Klara NKA
nyelviil) megjelentetésére
Cser Jolan tervezte
cserépkélyha 3 000 000 | Balla Gabriella NKA
megvasarlasa
Eletveszély elhdritas 8 000 000 | Vass Jozsef EMMI
Veres Ferenc és Tatay
Katalin eskiivéi ) ;
damasztabroszanak és 300 000 | Dr. Pasztor Emese | NKA
szalvétainak megvasérlasa
3561/00009 o
350 000 | O Faicsdk NKA
Szamurdjok és Gésak yorgyl
maradvénya
Erdélyi Torok Szonyegek g;ognétl:sxl‘y
kiallitas katalogusanak 2 0600 000 NKA
megjelentetése Szegszirdy-
Csengery Kléara
Az IM Lechner Odon és
Partos Gyula altal .
Készitett eredeti 900 000 | Lichner Magdolna | NKA
tervrajzainak restauraldsa
D. Jékely
B e Zsombor/
Lechner Odon -kidllités, 28 000 000 | Szegszérdy- MNB
konf., kiadv. .
Csengery Kléra /
Vermes Zoltan
213;1;%§csony a Kastélyban 300 000 | Csekd Gyorgyi XXII. Onkorményzat
"Karacsony a Kastélyban" PP Nagytétényi
2013" 500 000 | Csekd Gyorgyi Kozalapitvany
IMM, NT, Rath felujitas 50 000 000 | Putz Tamas Korményzati
. Bp. Févéaros
Kozfoglalkoztatottak 38 933 000 o
Korményhivatala
Partage Plus 13156 000 | Jekely Zsombor | ondoni Collection

Trust
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4. A Maradviny feladatteljesitéssel Osszefiiggo alakulisa

a. A 2013.évi maradvany f6bb felhasznalasi jogeimei

Maradvannyal kapcsolatos feladatok alakuldsa

Régi és 0j Javai Vajang hagyomanyabol kiallitas és katalégus NKA 3906/10537 416
Azsiai kultarak és a kortars miivészet eléadassorozat NKA 3508/1077 367
Baktay Ervin emlékezete cimi gyljteményes tanulménykotet megjelentetése NKA 3437/00701 1000
Az IM Textil- és keramiarestaurator mithelye tev.-hez sziikséges szakmai anyagok és eszkozok 388
beszerzése NKA 3533/00166
Gylijtemények védelmét szolgalé eszkozok beszerzésére- raktari taroléeszkozok megvasarlasa NKA 260
3505/02696
Kelet Kapuja célelszamol4si szamla zar6 pénzkészlete 29 368
2014. évi szényegkiallitas végelszamolasi szamla zar6 pénzkészlete 4 690
Helikon kastély restauraldsa 23100-18/2013 KOZGY 606
Baila Gabriella OTKA/81213 ] 2911
2013. évben a Kormanyhivatal 4ltal atutalt kozfoglalkoztatottak koltségeire 2014. évre 2 897
Szallit6i szamlak [ 5611
Pro Régié felé visszafizetési kotelezettség 2014. évre 4thuzodé része 3388
Decemberben kifizetett, a MAK altal 2014. évben terhelt kifizetések 532
Munkatigyi Bir6sag 4340/2011/30 sz. hatarozata alapjan 495
Kazan javitas ] | 1 044
Nem el8irdnyzatositott sajat bevételi tobblet 83
54 056

Osszesen: l l

b. 2014. évben intézményiink vallalkozssi tevékenységet nem folytatott.

¢. A 2014, évben képzodott maradvany keletkezésének oka:

- részben athizodo kotelezettségek (50,0 M Ft-os felujitasi eléiranyzatot az év végén, decemberben kapta meg az
intézmény, amellyel 2015. jinius 30-ig kell elszamolnia, tobb decemberben kiallitott szdmla fizetési hatérideje

2015. januér héban valt esedékessé,
- részben bevételi tobbletbs! szarmazik.
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2014. évi maradvany részletezése

Megnevezés Osszeg (Ft)
El6z8 évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvény igénybevétele 54 056 000
2014. év végén kapott felujitasi tamogatas 50 000 000
Takécs I. felmentés, és jarulékai 6 502 000
Buréanyi munkatigyi per 52 417 462 + 3 600 000 perkoltség 56 017 462
Marosi Eszter 1 000 000
Sapporta Kft (peres) 5020 000
Munkaiigyi Kozpont eléleg 6 749 000
OTKA pélyézat Keramia (Balla G.) 728 456
NKA pélyazat " Erdélyi torok szényegek" 2 000 000
MNB pélyazat Lechner Odon 2 826 069
Szényeg (Célelszamolési szamla egyenlege) 4 689 494
Kockazat-elemzés Pro-Test Kft. 2197 100
Dr. Funtig Z. sikerdija 1290 000
Szamlak 11185824
Szerver bérleti dija 1 300 000/ 3 év 433 360
NKA pélyazat Pli¢ Kollekcié 600 000
Kinai kiallitas 7 500 000
NKA Sisa J. (L.0O.) 1 000 000
Tetdtéri tiizjelzo ber. (B Consulting) 1 825 854
B. Consulting 374 146
Megb. dijak+ jarulékok 938 465+3 390 429+ 446 850 4775744
Kiria igyvédi ktg (Buranyi) 535000
Osszesen: 221305 509

5. Az eurépai unios forrasbél megvalosul6 programok alakulasa

Intézményiinknek 2014. évben nem volt Eurépai Uni6s forrasbél megvalosulé programja.
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6. A Vagyongazdilkod4s alakuldsa

Adatok: ezer Ft-ban
HRSZ | Ingatlanok megnevezése Brutté érték Nett6 érték Pontos ¢im
2013. év 2014. év 2013, év 2014. ¢v
36862 | IMM {sszesen 1453 988 1453 988 1007 603 1001 250
. Budapest, 1091
foldterlet 280 140 280 140 280 140 280 140 | vy g 33-37,
IMM f6¢pulet 1173 848 1173 848 727 463 721110
29636 | Hopp Ferenc Miizeum Gsszesen 44 804 37 805
A ] Budapest, 1062
fol le 1 s
deertlet 87 87 Andréssy ut 103.
Hopp Ferenc Mizeum épitlet 43 933 36934
2E+05 | Nagytétényi Kastély sszesen 448 717 448 717 381 624 380 749
. . Budapest, 1225
foldtertlet 2871 2871 2871 2871 Kastélypark 911,
Nagytétényi Kastély éplilet 445 846 445 846 378 753 377 878
29609 | Rath Gybrgy Villa dsszesen 23 857 23 857 17 614 17 606
Budapest, 1068
foldterilet 5651 5651 5651 5651 Varosligeti fasor
12.
Rath Gyorgy Villa épiilet 18 206 18 206 11963 11955
Kivett lakéhaz + udvar Budapest, 1225
2E+05 Nagytétény 52 880 52 880 52 880 52 880 Kastélypark 9-11.
Kivett intézményi épiilet Budapest, 1225
2E+05 Nagytétény 64 126 64 126 64 126 64 126 Kastélypark 9-11.
Kivett lakoh4dz +udvar Budapest, 1225
232419 Nagytétény 8906 8906 8 906 8906 Kastélypark 9-11.

A fenti kimutatasbél is lathato, hogy a Hopp Ferenc Kelet-

dzsiai Mivészeti Muzeum foldtertiletének és az

épiiletének az értéke kikeriilt az Iparmiivészeti Muzeum vagyonkezelésébdl és ezzel egyidejiileg atkeriilt a
Szépmiivészeti Muzeumhoz. Az Intézménynek 2014. évben sem felgjitdsra, sem beruhdzdsra nem volt
raforditésa, csupan az épiletek netté értékéndl tapasztalhaté csokkenés a 2 %-os értékcsskkendsi leiras
elszdmol4sa miatt.

Intézményiink 2014. év soran kis-teherautét értékesitett, amelybol ez évben 900 E Ft bevétele szarmazott.
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7. Tulajdonosi részesedés

Gazdasagi tarsasagokban az intézménynek nincs részesedése.

8. Kovetelések és kotelezettségek értékelése

Az Iparmiivészeti Mizeum 2014. évben a Jjogszabalyoknak, valamint a fenntarté altal eldirt szakmai,
gazdalkodasi kovetelményeknek igyekezett maradéktalanul megfelelni.

Az intézményi 2014. évben minimalis felhalmozasi el8iranyzattal rendelkezett, felijitasra pedig eredeti
eldirnyzata egyaltalan nem volt, igy a Mizeum a vagyonkezel6i tevékenység keretében rabizott
miiemlcképiiletek allagmegévasat, megdrzését, csak Ugy tudta biztositani, hogy a legsziikségesebb feladatokat
karbantartds keretében sajat kozalkalmazotti létszdmaval oldotta meg. A szakmai feladatokat - a Mtzeumtol
elvart, mélt6 szinvonalon - csak pélyéazatokkal kiegészitve tudjuk ell4tni.

A gazddlkodasi évet végigkisérte a fegyelmezett, koltségtakarékos gazdalkodas, amellyel biztositottuk egész év
folyaman a likviditasi stabilitasunkat, sz4ll{téi tartozasalloméanyunk teljes mértéki csokkentését.

A rovid lejarata kotelezettségek év végi dllomanyanak értéke: 0 E Ft,
Rovid lejarata kovetelések 2014. év végi z4r6 allomanyénak értéke: 2 921 E Ft.

Mindkét 6sszeg az elmlt évekhez képest nagymértékii javulast, és az Intézmény pénziigyi stabilitasat mutatja.

9. A letéti szamla pénzforgalma

Letéti szamldval az Intézmény nem rendelkezik.

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A 2013. évi nem el8iranyzatositott bevételi tobblet miatt az intézménynek 83 E Ft befizetési kotelezettsége
keletkezett, amelynek 2014. évben eleget tett.
11. Zarolas

Az Intézményt elézetesen 3,0 M Ft zarolasardl értesitette az EMMI Koltségvetési Féosztalya, amelyet a
Muzeum 4tutalassal a megadott hataridére teljesitett. Ezt kovetSen a zarolast feloldottak és az Osszeget
visszautaltak.
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12. Egyéb, az intézmény 4ltal Iényegesnek tartott informaciék

Mizeumi latogatdi szolgaltatasok:

A Mizeum 2014. évi szakmai ¢és szolgéltatasi tevékenysége igen sokréti és szamos, tobb korosztalyt megszolitd
valtozatos muzealis, kézmiivelddési tevékenységet foglal magaban. Megitélésiink szerint a kiallitdsi programok,
a kilonboz6 rendezvények, az évszakonkénti iparmivészeti vasarok, a workshopok, gyermekprogramok és
csaladi napok, a konyvtari szolgéltatasok, valamint az intézmény altal lizemeltetett mizeumi shop és a filidlék
altal kindlt programok koézott valogatva, valamennyi érdekl6dd taldlhat(ott) a maga szaméara megfeleld
programot az intézmény kinalataban. Intézményiink a kévetkez6 években is arra torekszik, hogy minél magasabb
szinvonalu kulturdlis szolgéltatdsokat biztositson a Muzeum latogatdinak, és egyre inkabb bovitse latogatoi
korét.

Latogatottsag:
Mutatdk 2013. tény 2014. terv 2014. tény Index
%
Osszes latogat6szam 72 869 73 000 77 501 106,4
ebbdl: teljes arat fizetd latogato 20 072 20 000 29 573 147,3
kedvezményes arat fizet6 13678 14 000 28 864 211,0
ingyenes 17 327 17 000 19 064 110,0
Diék latogaték 6138 7 000 15265 248,7
Ebbd] kiilfoldi latogatok (becsiilt 50,1% 50 % 50,0 %
szézalék)

Ebbol: Nagytétényi Kastély 16 587 16,
Réth Gyorgy Villa 1209 8.

Osszességében elmondhaté, hogy a 2014. év gazdalkoddsat a szigord és nagyon takarékos milkodés, a
kiegyenstlyozott gazdalkodas jellemezte. Az Intézménynek likviditdsi problémai nem meriiltek fel, szallitéi
tartozasallomannyal nem rendelkezett. Az Intézmény miikddési bevétele 2013. évhez képest 43 184 E Ft-tal
(26%-kal) emelkedett. Az elemi koltségvetésben tervezett 100 000 E Ft-tal szemben pedig kozel 210%-os
teljesitést: 209 520 E Ft miikodési bevételt ért el. A nagyaranyi novekedés a rendezvények szaménak
novekedésébol és a tobblet-jegybevételekbd] szarmazik. A kozel 10,0 M Ft-os jegybevétel novekedés azért is
jelentdsnek mondhaté, mivel 2014. marcius 1-jét6] a Hopp Ferenc Kelet-dzsiai Miivészeti Mlzeum a
Szépmiivészeti Mizeumhoz keriilt. A kdvetkezd évben is ezt a bevétel-novels gyakorlatot, és a racionélis
koltséggazdalkodast kivanjuk folytatni annak érdekében, hogy a tobbletbevétel minél nagyobb hanyadat tudjuk a
gylijtemény gyarapitdsara, a szakmai teriilet személyi és targyi infrastruktirdjanak fejlesztésére forditani.

Budapest, 2015. aprilis 21.
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............... oo,
Cselovszki Z4ltan ¢ ..+ Dudas Laszloné
mb. f8igazgatod N ,  gazdaségi igazgato
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